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TAGESORDNUNG
Allgemeines
1. Begrüßung der Vereinsmitglieder durch den Vereinspräsidenten und Feststellungen der Beschlussfähigkeit der Generalversammlung
2. Bericht des Vorstands der ARA AG zum Geschäftsjahr 2025, Statusbericht des ARA Systems und Ausblick durch den Vorstand der ARA AG
3. Genehmigung des Protokolls der 33. Generalversammlung vom 18. Juni 2025

Angelegenheiten der Altstoff Recycling Austria Aktiengesellschaft (ARA AG) und des ARA Systems
4. Präsentation und Erläuterung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der ARA AG für das Geschäftsjahr 2025 durch den

Vorstand in Anwesenheit des Abschlussprüfers
5. Beschlussfassung über die Ermächtigung und den Auftrag an den Vereinspräsidenten, in der 19. ARA Syndikatsversammlung und 33.

ordentlichen Hauptversammlung der ARA AG wie folgt abzustimmen:
a) Vortrag des Bilanzergebnisses der ARA AG zum 31.12.2025 auf neue Rechnung
b) Entlastung der Mitglieder des Vorstands der ARA AG für das Geschäftsjahr 2025
c) Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats für das Geschäftsjahr 2025
d) Wahl der Deloitte Audit Wirtschaftsprüfungs GmbH zum Abschlussprüfer der ARA AG für das Geschäftsjahr 2026

Allgemeine Angelegenheiten des Vereins
6. Entgegennahme und Genehmigung des Rechnungsabschlusses des Vereins für das Geschäftsjahr 2025
7. Beschlussfassung über die Verwendung des Vereinsguthabens und über das Budget des Vereins für das Geschäftsjahr 2027
8. Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Vereinsvorstands
9. Arbeitsbericht des Forum. Kreislauf. Wirtschaft. 2025 / 2026 und Beschlussfassung über die weitere Einrichtung und Befassung
10. Allfälliges
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TOP 1
BEGRÜSSUNG DER VEREINSMITGLIEDER DURCH 
DEN VEREINSPRÄSIDENTEN UND FESTSTELLUNG 
DER BESCHLUSSFÄHIGKEIT DER 
GENERALVERSAMMLUNG



TOP 2
BERICHT DES VORSTANDS DER ARA AG ZUM 
GESCHÄFTSJAHR 2025, STATUSBERICHT DES ARA 
SYSTEMS & AUSBLICK DURCH DEN VORSTAND 
DER ARA AG



ARA SPOTLIGHT 2025

1) Berechnung ARA Stand per 01.04.2026

rd. 14.450Anzahl Kunden

Jahres-Marktanteil 2025: 73,4%
Jahres-Marktanteil 2024: 72,2%Marktanteil1)

Wirtschaftswachstum - schwach
Konsumnachfrage - bescheiden
Regulatorik – enorm
PPWR - unsicher

Marktherausforderungen
2025

-4,9 % vs 2024Lizenzmenge

-2,9 % vs 2024Sammel-/Erfassungsmenge
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+4,5 % vs 2024Lizenzeinnahmen



LIZENZMENGEN ARA UND GESAMTMARKT 
2024 VS 2025 

1.175.058

847.820

1.126.267

805.653

Gesamtmarkt

ARA

2023 202220242025
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HERAUSFORDERUNG KUNSTSTOFF 
EU RECYCLINGZIELE 2030 

1) Basis Lizenzmenge anteilig 

91%85%Papier

70%80%Fe-Metalle

85%75%Glas

75%70%Verpackungen

51%55%Kunststoff (HH)

ZIEL 2030 IST ARA 20251)

75%

70%

70%

65%

50%

ZIEL 2025
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51%60%Al-Metalle 50%



HERAUSFORDERUNGEN 2026

ENTPFLICHTUNGS- UND ALTSTOFFMÄRKTE

Verlust von Lizenzeinnahmen durch Entfall der 
pfandpflichtigen GetränkeVP
Konsumnachfrage 
Wegfall werthaltiger PET- und ALU-Fraktionen

SORTIERUNG UND VERWERTUNG

Weitere Konzentration der Sortierkapazitäten
Angespannte Verwertungsmärkte

INFRASTRUKTUR UND SAMMLUNG LVP/MET

Anstieg der Sammelkosten durch 
Preisprüfung für die Periode 2026/2027
Gezielte Steigerung der Sammelquoten
Steigende Abgeltungsmenge durch geringere 
Sammelquote von nicht pfandpflichtigen KU-
VP

KOMMUNALE LEISTUNGEN

Laufende Feststellung der PapierVP-Anteile 
in der haushaltsnahen Altpapiersammlung 
und damit deutlicher Anstieg der PapierVP-
Anteile
Höhere Kostenverpflichtung für kommunale 
Infrastruktur- und Sammelleistungen
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ONE ARA
ICONIC



ICONIC STRATEGIE 2026



AUF EINEN BLICK

- Starke finanzielle Leistung
o Die ARA-Gruppe schließt trotz anhaltend schwacher Konjunktur und rückläufiger Konsumnachfrage operativ stabil über Budget ab 

und behauptet ihre Marktführerschaft. 

o Der Markt ist auch 2026 weiterhin unter Druck, aktuell entwickelt sich die ARA aber über Budget.

- Regulatorische Schwächen
o PPWR: kurz vor der Umsetzung (12.8.), nach wie vor hohe Rechtsunsicherheiten

- Wachstumspotentiale durch Differenzierung
o ARA bereitet sich intensiv auf Textil EPR vor (muss bis 17. Juni 2027 in nationales Recht umgesetzt sein).

o Sort4Cycle, SdKLW PwC-Studie, ESC-Becher, DigiDot, ARA-Jahrespressegespräch … wir dominieren den News Cycle

ARA SPOTLIGHT JÄNNER BIS MAI



EUROPEAN CONSUMER CLIMATE – APRIL 2026

Source: GfK Euro Climate powered by NIM, cofunded by EU Commission | April 2026 © NIM and GfK
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Konsumklima sinkt deutlich – zweiter Rückgang in Folge, Wirtschafts- und Einkommensaussichten verschlechtern sich, 
Kaufbereitschaft geht weiter zurück, größte Rückgänge verzeichnen Österreich, Belgien, Frankreich und Portugal

12



63 %

31 %

45 %

65 %

55 %

57 %
54 %

49 %

50 %

48 %

43 %

47 %
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GESCHÄFTSLAGE DEUTLICH ZU SCHWACH
NUR 22 % ERWARTEN IM JAHRESVERLAUF EINE VERBESSERUNG

Quelle: KSV1870

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 …

Ziel: > 60 % 
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85 % DER UNTERNEHMEN IM SPARMODUS
UM FÜNF PROZENTPUNKTE MEHR ALS IM VORJAHR. 

71 % 
sparen im laufenden Betrieb

14 %
mit offiziellem 
Sparprogramm

15 % 
ohne Sparmaßnahmen

In welchen Bereichen wird gespart: 
• Einkauf
• Energie
• Kommunikation/Werbung/Events
• Verwaltung
• Reisekosten
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Quelle: KSV1870



ARA Webinare und Info-Events

Umfangreiches Infoangebot für unsere Kund:innen

Wir haben heuer wieder eine ganze Reihe an Webinaren 
und Events geplant, um unsere Kunden so gut wie möglich 
zu informieren und auf gesetzliche Vorgaben 
vorzubereiten.

• Updates zu gesetzlichen Vorgaben, z.B. PPWR, 
Batterienverordnung und EmpCo*

• Grundlagenschulungen und ARA Info-Tour in Salzburg 
und Wien

• Vorstellung nützlicher Tools, z.B. Packaging Cockpit und 
DigiDot

• Info-Events mit Partner, z.B. gemeinsam mit dem OFI

*Empowering Consumers for the Green Transition



KONTAKT ZU KUNDEN WEITER INTENSIVIEREN 
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Besuche Telefonate Gesamte Kontakte
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ECOVADIS
DIE ARA AG HAT DIE 
ECOVADIS-ZERTIFIZIERUNG 
ERREICHT 
Bewertet wurden unter anderem:

• Umwelt 

• Compliance & Business Ethics (inkl. 
Antikorruption und IT-Sicherheit) 

• Arbeitssicherheit, Arbeits- und 
Menschenrechte 

• Nachhaltige Beschaffung und Lieferkette



DIE ERSTE BRIEFING HOUR
• Datum: Mittwoch, 08. Oktober
• Ort:  ARA, Mariahilferstraße 123 
• Inhalte: zentrale politische Entscheidungen, die 

auf Stakeholder zukommen
• Teilnehmer:innenkreis: Persönlichkeiten aus 

Politik, Interessenvertretung & Think-Tanks 

Inhaltlicher Fokus: 
• Strategische Perspektive der KLW als 

Standortchance
• Deregulierung als Zukunftsschlüssel
• Chancen und Risiken der (PPWR)
• Neue Anforderungen im Bereich Textilien
• Batterienverordnung und die Gefahr von Gold-

Plating
• Die Rolle des Handels für Standort und 

Kreislaufwirtschaft

Senatslobby:
• ÖVP
• SPÖ
• Grüne
• NEOS
• BMIMI
• BMF
• WKO
• IV
• AK
• ÖGB
• UBA

SENAT DER KREISLAUFWIRTSCHAFT:
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Public Affairs & Lobbying

Erfolgte Termine 2026: 

• 27.01.2026 – StS Sepp Schellhorn 
• 27.01.2026 – WKO Tina Antonius
• 29.01.2026 – BM Peter Hanke 
• 03.02.2026 – StR Barbara Novak 
• 05.02.2026 – WKO Johanna Reinisch (Ass. GS)
• 16.02.2026 – MEP Anna Stürgkh
• 16.02.2026 – Abg.z.NR Michael Bernhard
• 17.02.2026 – Abg.z.NR Carina Reiter 
• 18.02.2026 – Abg.z. NR Elisabeth Götze; 

Umweltreferent Hermann Dummer
• 20.02.2026 – WKO GS Jochen Danninger

SENAT DER KREISLAUFWIRTSCHAFT
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• 23.03.2026 – PK mit HBM Totschnig 
• 30.03.2026 – BMIMI, Kabinettchef Hiebl & 

Fachreferentin Kyoni
• 13.04.2026 - Termin mit Gemeindebund 

Präsident, Johannes Pressl
• 27.04.2026 – Termin Abg.z.NR Julia Herr
• 02.07.2026 - Hintergrundgespräch mit 

Kristina Stiller, ORF

In Koordinierung / Zusage:

• Generalsekretär der FPÖ, Christian 
Hafenecker

• Abg.z.NR Thomas Spalt 
• Regierungskoordinatorin Sophie Jonker-

Roelants
• Regierungskoordinator Massimiliano de 

Arcayne
• MEP, Alexander Bernhuber



PRESSEKONFERENZ MIT BUNDESMINISTER TOTSCHNIG
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MEILENSTEIN FÜR DIE KREISLAUFWIRTSCHAFT

Industriestrategie 2035: 

starke Verankerung 

der Kreislaufwirtschaft 
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ERFOLGREICHES JAHRES-HINTERGRUNDGESPRÄCH 18.05.

V.l.n.r: Kurier, Der Standard, Salzburger Nachrichten, Kronen Zeitung (ET: 20.05.2026)
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Fokusthemen:
− EU-Recyclingquote Kunststoff
− Investitionen und Innovationen
− Textilrecycling



JEDER WURF ZÄHLT! – 2026 GEHT‘S WEITER!

 Im Sommer 2026 wieder 
österreichweit sichtbar!

 Sanfte Überarbeitung von Claim & Sujet basierend 
auf gesammeltem Feedback

 ggf. Erweiterung um neue Inhalte und Formate
 Bekanntgabe detaillierter Informationen für Q2 2026

geplant
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ARA VEREIN
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„Wir fallen nicht weniger oft hin – wir stehen nur 
schneller, klüger und gemeinsam wieder auf.“
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MIT INNOVATION ZUR 
TECHNOLOGIEFÜHRERSCHAFT



DIE UNTERNEHMENSZIELE DER ARA 2025-2030

Die ARA ist klare #1 bei ihren Kunden 
(Service & Kosten)

Solide Eigenkapitalquote ARA-Konzern

Erreichung der gesetzlich 
vorgeschriebenen Recyclingquoten§

Innovations- und 
Technologieführerschaft in der KLW

29



0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

HH GEW HH & GEW

EU KUNSTSTOFF RECYCLINGQUOTEN:
WIR SIND AUF DEM RICHTIGEN WEG!
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Kunststoffrecyclingquoten bezogen auf die ARA Lizenzmengen

ARA Quote 2024

Soll 2025

Soll 2030

Soll 2020
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Kunststoffrecyclingquoten bezogen auf die ARA Lizenzmengen

ARA Quote 2024

Soll 2025

Soll 2030

Soll 2020

45% 32% 38%
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Kunststoffrecyclingquoten bezogen auf die ARA Lizenzmengen

ARA Quote 2024

ARA Quote 2025

Soll 2020

Soll 2025

Soll 2030

45% 32% 38%51% 37% 47%



80 x 80 x 80
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SAMMELKONZEPT 2025

− MIX Sammlung
Mitsammlung Metallverpackungen ab 2025 (§9 (4b) VerpackV)

− Sammelintervalle
Streckung der Abfuhrintervalle 2026 auf Basis der 
Mengenentwicklungen (Pfandeffekte)

− Verdichtung der Sammlung
Holsystem erweitert
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Bringsysteme
Holsysteme (Ab Haus)

LVP-Sammelsysteme 2025

Pro-Kopf-Sammelvolumen 2025

≤ 200 Liter/E.a
≤ 600 Liter/E.a

≤ 1000 Liter/E.a
> 1000 Liter/E.a
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SORTIERUNG

VERWERTUNG



2
1Europas modernste Sortieranlage für Leicht- und Metallverpackungen

KAPAZITÄT PRO JAHR

>100.000 t
SORTIER
MODULE

57
SORTIER

FRAKTIONEN

24
SORTIER

TIEFE

>80%

Aufbereitung von gemischten Kunststoffen (MPO, PolyAl) fürs 
chemische und mechanische Recycling. 

Start: 06/2024

Start: 09/2024
REINHEIT

>90%
MPO-OUTPUT PRO JAHR

15.000 t
STEIGERUNG DER
RECYCLINGQUOTE

TRIPLAST SORTIERANLAGE

UPCYCLE KUNSTSTOFFAUFBEREITUNG

VERWERTUNGSKONZEPT 2025 – IN 2 STUFEN
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− Sortierung Hohlkörper (3D) ab 20 mm Größe (Kleinverpackungen)
− Sortierung von Papier und Papierverbunden
− Sortierung von neuen Fraktionen (zB. PET-Trays, PP-Flex)
− Sortierung nach Farben (PP, PE)
− Automatische Foliensortierung (6 Folienqualitäten)
− Technische Sortiertiefe ca. 85%

TRIPLAST – EIN NEUER STANDARD FÜR DIE SORTIERUNG 
VON VERPACKUNGEN

Kleinverpackungen

Farbsortierung (PP Hell)
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TRIPLAST UPGRADES



TRIPLAST PHASE 2
NEUES PROJEKT



Baubeginn Massivbau

TRIPLAST PHASE II – ZEITPLAN 

Final Investment 
Decision (14.11.)

2025

Rahmenvertrag 
Phase II (29.01.)

Fertigstellung
KPC-Frist (31.03.)

Endabrechnung
KPC-Frist (30.06.)Design Freeze 

(13.03.)

Lieferantenauswahl
Anlagenteile

Bestellung LLIs

Beauftragung  Anlage
Beauftragung  Bau Inbetriebnahme

(Start)

Stand: 04.03.2026

20272026



VON VERPACKUNGSABFALL ZU 
NEUEM ROHSTOFF
DREI ERFOLGSPROJEKTE DER ARAPLUS



KAFFEEKAPSELRECYCLING - SHOWCASE FÜR DAS FOOD-GRADE ZERTIFIZIERTE 
MECHANISCHE AUFBEREITEN VON POLYPROPYLEN 

− Seperate Kapselsammlung 
− Herauslösen des Kaffees im Drehrohr
− Trennung von Kunststoff (PP) und 

Aluminium
− Foodgrade = Objektsortierung + Novel 

Technology
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Projektziel:

FORSCHUNGSPROJEKT GREENPLAST-FOOD

Qualifizierung des mechanischen Recyclings für Food Grade Anwendungen 
von Polyolefinen

OBJEKTSORTIERUNG NOVEL TECHNOLOGY

ENERGIEEFFIZIENZ

FOOD GRADE RECYCLING

+ =
VOC, NIAS, Photoinitiatoren

De-Inking?
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ARA-VISION FOR EUROVISION
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SAMMLUNG SORTIERUNG

AUFBEREITUNG

PRODUKTION CHEMISCHES RECYCLING



TEXTILRECYCLING



RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN: ZEIT ZU HANDELN!
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17.06.27 17.04.28

EU-Richtlinie zur 
Behandlung von 
Textilabfällen tritt in Kraft.

EU-Richtlinie muss in 
nationales Recht 
umgesetzt sein.

EPR für Textilien muss 
umgesetzt sein.

16.10.25

Betroffen sind:
− Bekleidung und Accessoires
− Heimtextilien wie Bettwäsche, Vorhänge, Handtücher
− Schuhe und Kopfbedeckungen



100 : 100 : 100 FORMEL
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CLOSING THE LOOP: A REUSABLE CUP STORY FROM ESC 2026

YouTube: Closing the Loop: A Reusable Cup Story from ESC 2026

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=z3hcRJzibik


TOP 10
ALLFÄLLIGES



Hinweis an alle ARA Vereinsmitglieder:

− Bitte überprüfen Sie Ihre bestehenden Lieferanten-AGBs im Hinblick auf die Regelungen zur 
Entpflichtung.

− Falls in Ihren Lieferanten-AGBs hinsichtlich der Regelungen zur Entpflichtung ausschließlich die 
ARA namentlich angeführt wird (bspw. "ARA-Lizenznummer", "ARA-Gebühr", "SVS, z. B. ARA", 
etc), sind derartige Klauseln im Sinne einer wettbewerbskonformen, systemoffenen Gestaltung 
zu überarbeiten

Erforderliche Maßnahme:

− Gestalten Sie die Klauseln zur Entpflichtung neutral und wettbewerbskonform, z. B. durch: 
 Anführung aller Sammel- und Verwertungssysteme
 oder Verwendung einer neutralen, systemoffenen Formulierung

ÜBERPRÜFUNG VON LIEFERANTEN-AGBS – 
ENTPFLICHTUNG
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GEMEINSAM SIND WIR
DIE ZUKUNFT DER

KREISLAUFWIRTSCHAFT.



Copyright © 2026 by Altstoff Recycling Austria Verein (ARA Verein)
Diese Präsentation einschließlich aller ihrer Teile ist geistiges Eigentum des ARA Vereins und urheberrechtlich geschützt. Alle Rechte sind vorbehalten. Durch diese 
Präsentation wird keine Lizenz zur Nutzung des geistigen Eigentums des ARA Vereins oder Dritter erteilt. Jede Verwertung oder Weitergabe an Dritte bedarf der vorherigen 
schriftlichen Zustimmung des ARA Vereins. Dies gilt insbesondere für die Vervielfältigung, Bearbeitung, Übersetzung, die Entnahme von Daten oder Abbildungen, die 
Wiedergabe auf fotomechanischem oder ähnlichem Weg sowie die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Haftungsausschluss 
Die in dieser Präsentation enthaltenen Informationen und Beurteilungen beruhen auf dem Informationsstand zum Zeitpunkt der Erstellung. Jede Haftung des Verfassers für 
die Vollständigkeit und Richtigkeit der in dieser Präsentation enthaltenen Angaben und Bewertungen ist ausgeschlossen. Mit Aushändigung dieser Präsentation kommt kein 
Beratungsvertrag zwischen dem Verfasser und dem Empfänger zustande. Der Verfasser behält sich das Recht vor, diese Präsentation jederzeit zu ändern und/oder zu 
ergänzen. Der Verfasser übernimmt keine Verpflichtung, dem Empfänger dieser Präsentation auf Verlangen zusätzliche Informationen zur Verfügung zu stellen, diese 
Präsentation zu ändern oder zu ergänzen.
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